ZUé Zakladni umfalecka’ Skola Andél z.u.
IC 23703156
/\ndé| Beranovych 166, Praha 9, 19900
hudebniandel@gmail.com , www.zusandel.cz, +420 777 895 170

na obdobi 2026-2030
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Ztizovatel: ZAKLADNi UMELECKA SKOLA Andél z.u.

1. UvVOD

Koncepce a strategie rozvoje Zakladni umélecké Skoly Andél stanovuje dlouhodobé
smérovani Skoly, jeji hlavni priority a konkrétni opatfeni pro obdobi 2026—2030.

Dokument vychazi z poslani zakladniho uméleckého vzdélavani, z charakteru Skoly,
jejich sou€asnych podminek a potfeb zaku, jejich zakonnych zastupcl a
pedagogickych pracovniku.

Vzhledem k tomu, Ze ZUS Andél je nové vznikajici $kola, je jednim z hlavnich ukold
tohoto obdobi vybudovani stabilniho, funkéniho a dlouhodobé udrzitelného systému
vzdélavani, fizeni Skoly a spoluprace vSech ucastnikl vzdélavani.

Strategie je Zivym dokumentem. Jeji naplfiovani bude pravidelné vyhodnocovano a
podle potfeb Skoly aktualizovano.
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2. VIZE SKOLY

ZUS Andél je oteviena, moderni a respektujici umélecka $kola, ktera poskytuje
kvalitni zakladni umélecké vzdélavani a vytvafi prostor pro rozvoj uméleckého
nadani, tvofivosti, samostatnosti a osobnosti kazdého Zaka.

Skola chce byt mistem, kde:

- zaci maji radost z umélecké tvorby a uceni,

- kazdy zak m(ze rozvijet své schopnosti podle svych moznosti,
- pedagogové maji prostor pro odborny i osobnostni rozvoj,

- jednotlivé umélecké obory spolupracuiji,

- vysledky prace zakul jsou pravidelné prezentovany verejnosti,
- rodi€e jsou vnimani jako partnefi Skoly,

- Skola vytvari bezpecCné, respektujici a podnétné prostredi.

3. POSLANI SKOLY

Poslanim ZUS Andél je poskytovat Zakdm systematické zakladni umélecké
vzdélavani v hudebnim, tanecnim, vytvarném a literarné-dramatickém oboru.

Skola chce soudasné:

- rozvijet umélecké nadani a tvofivost,

- vytvaret pozitivni vztah k uméni a kulture,

- podporovat osobnostni rozvoj zaku,

- pfipravovat talentované zaky k dalSimu studiu,

- umoznovat smysluplné a kvalitni traveni volného Casu,
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- podporovat spolupraci a vzajemny respekt,

- vytvaret pfilezitosti k vefejnému vystupovani a prezentaci prace Zaku.

4. VYCHOZI STAV SKOLY

ZUS Andél je nové vznikla soukroma zékladni umélecka $kola.

Skola poskytuje vzd&lavani ve &tyfech oborech:

- hudebni obor,
- taneéni obor,
- vytvarny obor,

- literarné-dramaticky obor.

V souc€asné fazi rozvoje Skoly je prioritou pfedevsim vytvoreni stabilniho
pedagogického tymu, kvalitniho systému vzdélavani a funkénich vnitfnich procesu.

Skola postupné rozviji:

- vzdélavaci nabidku,

- materialni a technické vybaveni,

- uméleckou €innost,

- mezioborovou spolupraci,

- komunikaci s rodici,

- systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

- systém vlastniho hodnoceni a evaluace Skoly.
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Kapacita Skoly umoznuje jeji dalSi postupny rozvoj.

5. HLAVNIi STRATEGICKE PRIORITY
Pro obdobi 2026—-2030 stanovuje Skola téchto sedm hlavnich strategickych priorit:
1. Kvalita vzdé&lavani a napliiovani SVP

. Rozvoj a stabilita pedagogického tymu

. Individualni pfistup k Zzakim a rovné pfrilezitosti

. Umélecka a verejna Cinnost Skoly

2

3

4

5. Mezioborova spoluprace

6. Bezpec€né a pozitivni klima Skoly
7

. Kvalitni fizeni, evaluace a komunikace

6. PRIORITA 1 — KVALITA VZDELAVANI
Strategicky cil

Zaijistit kvalitni vzd&lavani odpovidajici SVP, potfebam zaka a soudasnym
pozadavkum na zakladni umélecké vzdélavani.

Opatreni

- prib&zné vyhodnocovat napliiovani SVP,

- sledovat navaznost vyuky na oCekavané vystupy,
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- podporovat individualni vzdélavaci potfeby zaku,

- vyuzivat vhodné moderni pedagogické metody,

- pravidelné realizovat hospitace,

- podporovat sdileni pedagogickych zkuSenosti,

- sledovat studijni vysledky a pribézné reagovat na pfipadné problémy,
- podporovat Zaky s vyraznym talentem,

- vytvaret podminky pro pfipravu zaka k dalSimu uméleckému studiu.
Ukazatele naplhovani

- pravidelné hospitace,

- vyhodnocovani naplfiovani SVP,

- evidence a feSeni vzdélavacich problémd,

- pravidelné pedagogické porady,

- UCast zakl na prehlidkach a soutézich podle jejich zajmu a schopnosti,

- postupné zvySovani kvality vefejnych vystupl zaka.

7. PRIORITA 2 — PEDAGOGICKY TYM

Strategicky cil

Vybudovat stabilni, odborné kvalifikovany a spolupracujici pedagogicky tym.

Opatreni

- podporovat odborny a pedagogicky rust zaméstnancu,

- planovat DVPP podle potfeb jednotlivych pedagogu a Skoly,
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- podporovat vzajemné hospitace,

- vytvaret prostor pro sdileni zkuSenosti,

- poskytovat novym pedagoglm podporu pfi adaptaci,

- pravidelné vyhodnocovat potfeby pedagogického tymu,

- podporovat tymovou spolupraci mezi obory.
Ukazatele

- plan DVPP,

- evidence absolvovaného vzdélavani,

- hospitace vedeni Skoly,

- pravidelné pedagogické porady,

- adaptac¢ni podpora novych pedagogu,

- pravidelné individualni rozhovory vedeni s pedagogy.

8. PRIORITA 3 — ZAK, INDIVIDUALNIi PRiISTUP A ROVNE PRILEZITOSTI

Strategicky cil

Vytvaret podminky pro to, aby kazdy Zak mohl rozvijet své schopnosti a dosahovat
vysledkl odpovidajicich jeho moznostem.

Opatreni

- respektovat individualni tempo a potfeby zakd,

- sledovat vzdélavaci pokrok,

- v€as identifikovat zaky ohroZené neuspéchem nebo pred€asnym ukoncenim studia,
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- komunikovat se zakonnymi zastupci,

- podporovat talentované zaky,

- zajistovat transparentni pfijimaci fizeni,

- poskytovat rovné pfilezitosti pfi pfijimani i v pribé&hu vzdélavani,

- pfedchazet nevhodnym projevim chovani a socialnimu vylouc€eni.
Ukazatele

- pravidelné hodnoceni zaku,

- feSeni studijnich problémd,

- zpétna vazba rodicu,

- sledovani odchodovosti zakd,

- transparentni dokumentace pfijimaciho fizeni.

9. PRIORITA 4 — UMELECKA A VEREJNA CINNOST

Strategicky cil

Rozvijet uméleckou Cinnost Skoly a vytvaret dostatek pfilezitosti pro verejnou

prezentaci prace zaku.

Opatreni

Skola bude pravidelné& poradat:

- tfidni koncerty,

- spole¢né koncerty,
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- vystavy,

- tanecCni vystoupeni,

- divadelni predstaveni,
- mezioborové projekty,

- dalSi vefejné prezentace podle moznosti Skoly.

Z&ci budou vedeni k tomu, aby dokazali prezentovat vysledky své prace pred
publikem.

Ukazatele
- pocet uskute&nénych akci,
- pocCet zapojenych zaku,

- poCet mezioborovych projektd,

- zpétna vazba zakd, rodic¢l a pedagogu.

10. PRIORITA 5 — MEZIOBOROVA SPOLUPRACE

Strategicky cil

Vyuzit skuteCnosti, Ze Skola poskytuje vzdélavani ve ¢tyfech uméleckych oborech, a
vytvofit z jejich vzajemného propojeni jednu z charakteristickych vlastnosti Skoly.

Opatreni

Kazdoro¢né budou podle moznosti Skoly realizovany spole¢né projekty, napfiklad:

- hudebné-tanecni projekty,
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- koncerty s vytvarnou instalaci,
- divadelni projekty s Zivou hudbou,
- scénické projekty,

- spole¢né tematické projekty zaku riznych oboru.

Cil

Do roku 2030 vytvofit pravidelny systém mezioborovych projektd a dlouhodobé jej
zaclenit do zivota Skoly.

11. PRIORITA 6 — BEZPECNE A POZITIVNI KLIMA

Strategicky cil

Vytvaret bezpecné, respektujici a podporujici prostfedi pro zaky i zaméstnance.

Opatreni

- pravidelné seznamovat zaméstnance s pravidly BOZP a PO,
- predchazet urazim a rizikovému chovani,

- systematicky pracovat s knihou uraza,

- seznamovat zaky s bezpecnostnimi pravidly,

- podporovat respektujici komunikaci,

- feSit pfipadné konflikty bez zbyte¢ného odkladu,

- sledovat klima $koly,

- vytvaret prostfedi, ve kterém se Zaci neboji pozadat o pomoc.
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Ukazatele

- evidence a vyhodnocovani urazu,

- Skoleni zaméstnancu,

- prevence rizik,

- zpétna vazba zaku, rodi¢l a zaméstnancu,

- feSeni podnétu a stiznosti.

12. PRIORITA 7 — RIiZENI, EVALUACE A KOMUNIKACE

Strategicky cil

Vybudovat transparentni, funkéni a systematicky zpUsob Fizeni Skoly.

Opatreni

- pravidelné pedagogické porady,

- pravidelné porady vedeni,

- planovani hlavnich ukolu skoly,

- pribé&zné vyhodnocovani plnéni strategickych cilu,

- kazdorocCni autoevaluace,

- pravidelna aktualizace strategie,

- systematicka komunikace s rodici,

- zvefejiiovani dllezitych informaci na webovych strankach skoly,

- vytvareni prostoru pro zpétnou vazbu.
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Ukazatele

- zapisy z porad,

- ro¢ni plan skoly,

- autoevaluacni zprava,

- aktualizovana strategie,

- zpétna vazba rodi€u a pedagogd,

- evidence podnétu a jejich feseni.

13. PERSONALNi ROZVOJ

Skola bude usilovat o vytvofeni stabilniho pedagogického tymu odpovidajiciho
velikosti a zaméfeni Skoly.

Prioritou bude:

- kvalifikovanost pedagogu,
- odborna uroven,

- pedagogické kompetence,
- vzajemna spoluprace,

- dalSi vzdélavani,

- systematicka prace s novymi zaméstnanci.

Vedeni Skoly bude kazdorocné vyhodnocovat personalni potfeby Skoly s ohledem na
pocet Zaku, obory, studijni zaméfeni a planovany rozvoj skoly.
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14. ROZVOJ MATERIALNICH PODMINEK

Skola bude postupné rozvijet materialni a technické vybaveni tak, aby odpovidalo
potfebam jednotlivych oboru.

Prioritou bude zejména:

- kvalitni vybaveni ucCeben,

- hudebni nastroje,

- vytvarné potieby,

- vybaveni tane¢niho oboru,

- vybaveni literarné-dramatického oboru,

- technické vybaveni pro koncerty a vystoupeni,
- keramické vybaveni vCetné keramické pece,

- bezpec€nost a vhodnost prostor.

Materialni rozvoj bude planovan s ohledem na finanéni moznosti $koly a skute¢né
potfeby vzdélavani.

15. SPOLUPRACE S RODICI

Skola bude rodi¢e vnimat jako dlezité partnery vzdélavaciho procesu.
Bude podporovana:

- srozumitelna komunikace,

- dostupnost dualezitych informaci,

- informovani o prubéhu vzdélavani,
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- komunikace pfi problémech zaka,
- zpétna vazba rodicu,

- UCast rodicu na verejnych akcich Skoly.

Skola bude usilovat o to, aby komunikace byla v&asna, v&cna, respektujici a
predvidatelna.

16. SPOLUPRACE S PARTNERY A VEREJNOSTI
ZUS Andél bude postupné rozvijet spolupréaci:

- s kulturnimi institucemi,

- s dalSimi Skolami,

- s méstskymi ¢astmi,

- s uméleckymi institucemi,

- s mistni komunitou,

- s dal8imi vzdélavacimi a kulturnimi organizacemi.

Cilem je zvysit moznosti uméleckého uplatnéni Zakl a souasné posilovat pfirozené
propojeni Skoly s kulturnim Zivotem.

17. AUTOEVALUACE SKOLY

Naplnéni strategie bude kazdoro¢né vyhodnocovano.

Vedeni Skoly bude sledovat zejména:
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-

. kvalitu vzdélavani,

. napliiovani SVP,

. vysledky zakau,

. UCast zakl na verfejnych akcich,
. stabilitu pedagogického tymu,
DVPP,

. klima Skoly,

. spokojenost rodica,

© © N O o A~ w N

. materialni podminky,
10. bezpecnost,
11. naplfhovani strategickych cild.

Vysledky autoevaluace budou vyuZzity pro planovani dalSiho obdobi.

Pokud se néktery cil nepodafri naplnit, Skola stanovi divod a pfipadné upravi dalSi
postup.

18. ROCNi AKCNi PLAN

Strategie bude kazdy Skolni rok konkretizovana v ro€nim akénim planu.

Akeni plan bude obsahovat:

Cil Opatreni Termin Odpovédnost Ukazatel spinéni
Kvalita vyuky Hospitace prubézné  feditelka realizované hospitace
DVPP Plan vzdélavani zari—-Cerven vedeni evidence DVPP

Mezioborova spoluprace spolecny projekt 1x roéné vedouci oborti uskutecnény
projekt
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Cil Opatreni Termin Odpovédnost Ukazatel spinéni
Vefejna ¢innost  koncerty/vystavy prabézné pedagogové pocCet akci

Klima Skoly zpétna vazba 1x ro¢né vedeni vyhodnoceni

SVP kontrola naplfiovani prubézné reditelka vyhodnoceni

19. HARMONOGRAM STRATEGIE 2026-2030

Skolni rok 2026/2027 — Stabilizace

Hlavnim cilem je vytvofeni stabilnich zakladu Skoly.

Prioritami jsou:

- stabilizace pedagogického tymu,

- nastaveni vnitfnich procesd,

- kvalitni naplfiovani SVP,

- zavedeni systému hospitaci,

- nastaveni DVPP,

- zavedeni systematické autoevaluace,
- nastaveni komunikace s rodici,

- rozvoj verejné Cinnosti.
Skolni rok 2027/2028 — Rozvoj
- rozS8ifeni uméleckych aktivit,

- pravidelné mezioborové projekty,

- rozvoj spoluprace s kulturnimi institucemi,
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- dalSi rozvoj pedagogického tymu,

- rozvoj materialniho vybaveni.

Skolni rok 2028/2029 — Prohloubeni kvality

- vyhodnoceni dosavadniho rozvoje,

- cilena opatfeni podle vysledkd autoevaluace,
- rozvoj talentovanych Z4ka,

- dalSi zkvalitiovani pedagogické prace,

- rozvoj verfejné prezentace skoly.

Skolni rok 2029/2030 — Konsolidace

- vyhodnoceni dlouhodobych cild,

- stabilizace systému,

- aktualizace SVP podle potfeb Skoly,

- vyhodnoceni materialniho a personalniho rozvoje,

- pfiprava nové koncepce Skoly pro dalSi obdobi.

20. ZAVERECNA CAST

Koncepce a strategie rozvoje ZUS Andél stanovuje zakladni smér $koly pro obdobi
2026-2030.

Jejim hlavnim cilem je vytvofit kvalitni, stabilni a otevienou zakladni uméleckou
Skolu, ktera poskytuje zakim kvalitni vzdélavani a sou¢asné podporuje jejich
osobnostni a umélecky rozvoj.

Str. 16



ZUé Zakladni umvélecka’ Skola Andél z.u.
IC 23703156
/\ndé| Beranovych 166, Praha 9, 19900
hudebniandel@gmail.com , www.zusandel.cz, +420 777 895 170

Strategie neni neménnym dokumentem. Jeji jednotlivé cile a opatfeni budou
pravidelné vyhodnocovany s ohledem na aktualni potfeby Skoly.

Vyhodnoceni strategie bude soucasti pravidelné autoevaluacni €innosti Skoly.

V Praze dne: 1. 9. 2026

MgA. Katefina Malkova
feditelka Skoly

Schvaleni a projednani

Koncepce a strategie rozvoje skoly byla projednana na pedagogické poradé dne:

2.9.2026

Pfipominky a podnéty pedagogickych pracovnik( byly zohlednény pfi jeji finalizaci.

Zakladni uméiecst Skola Anddl z. 4.
Beranovych 166, 199 00 Praha Lethany
WO 23703156
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Podpis feditelky Skoly: AL o'
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